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Voor het project Sportboulevard is een organisatiemodel geïmplementeerd. Dit model is schematisch 

weergegeven in figuur 1. In het onderstaande wordt het functioneren van de verschillende groepen 

toegelicht.  
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Groep Stuurgroep Sportboulevard 

 
Deelnemers 

 
Wethouder Lagendijk, bestuurlijk opdrachtgever Sportboulevard en Gezondheidspark 
Mevrouw Havekes, Ambtelijk opdrachtgever Sportboulevard 
De heer Ronken (ad hoc) 
De heer van de Graaf, voorzitter Sportraad 
De heer Van der Wal, procesmanager Sportboulevard 
Voorzitters werkgroepen op uitnodiging. 
Ntb, (notulen) 
 

Vergaderfrequentie Eens per 8 weken 

 
Doelstelling/ 
taakstelling 

 
Strategische aansturing van het project 
Nemen van besluiten binnen het mandaat van de raad 
Goedkeuren van faseresultaten 
Goedkeuren van voortgangsrapportages (kwaliteit, tijd, financiën) 
Voorbereiden van besluitvorming in B&W en communicatie met de gemeenteraad 
 

Tijd Betrokkenheid tot en met de oplevering en ingebruikname van het project. 
 

 

 

Groep Opdrachtgeversoverleg 

 
Deelnemers 

 
Wil Ronken, Ambtelijk opdrachtgever Gezondheidspark, Gebiedsontwikkelaar 
Wiebe van der Vlugt, hoofd Grondbedrijf 
Pieter Bekkers, gemeentelijk projectleider Gezondheidspark 
Hans Boskamp, planeconoom Gezondheidspark 
Rinald van der Wal, procesmanager Sportboulevard 
Lianne Horstman, secretariaat/verslag 
 
 

Vergaderfrequentie Eens per maand 

 
Doelstelling/ 
taakstelling 

 
Onderlinge afstemming van gemeentelijke processen en gemeentelijke belangen, 
gevoed door opgedane ervaringen in de beide projectgroepen, alvorens standpunten 
van de gemeente worden ingenomen in de beide stuurgroepen. 
Afstemmen van gezamenlijke aspecten, synergie, parkeren, etc. 
 

Tijd In elke geval nog geheel 2007 en 2008. 
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Groep Projectgroep Sportboulevard 

 
Deelnemers 

 
Mw Havekes, Ambtelijk opdrachtgever  
Rinald van der Wal, Procesmanager (voorzitter) 
Marieke Spruijt, voorzitter werkgroep Ontwerpteam 
Marcel vd Priem, voorzitter werkgroep Exploitatie en Gebruikers, personeel 
Michel van Leemput, Controler MO 
Paul van Hattem, strategisch beleidsmedewerker, sector MO 
Tjebbe Wil, communicatie 
Gabriela Schumann, MO (notulen),  
 

Vergaderfrequentie Eens per 2 à 4 weken (afhankelijk van de fase waarin het proces zich bevindt). 

 
Doelstelling/ 
taakstelling 

 
Operationele coördinatie van de werkzaamheden van de verschillende werkgroepen 
Bewaking planning 
Bewaking budget 
Formuleren van beslispunten 
Signaleren van knelpunten 
Voorbereiding van besluitvorming in de Stuurgroep 
 

Tijd Tot en met de oplevering van de Sportboulevard. 
 

 

Groep Projectgroep Gezondheidspark 

 
Deelnemers 

 
Rob ten Cate, Projectdirecteur Gezondheidspark 
Vertegenwoordigers MultiVastgoed 
Vertegenwoordigers Albert Schweitzer ziekenhuis 
Pieter Bekkers, gemeentelijk projectleider Gezondheidspark 
Hans Boskamp, planeconoom Gezondheidspark 
Marieke Spruijt, bouwmanager Sportboulevard, 
Rinald van der Wal, procesmanager Sportboulevard (ad hoc) 
Lianne Horstman, secretariaat/verslag 
 
 

Vergaderfrequentie Eens per 2 weken 

 
Doelstelling/ 
taakstelling 

 
Operationele afstemming/coördinatie van de verschillende projecten binnen het 
project Gezondheidspark/Sportboulevard 
Afstemming op het gebied van tijd, programma, kwaliteit 
Inventariseren van knelpunten 
Voorbereiding van besluitvorming c.q. beslechting van geschillen in de Stuurgroep 
Gezondheidspark 
 

Tijd Tot en met de oplevering van het Gezondheidspark, waarbij de participatie van 
deelnemers afhangt van de voortgang van de verschillende projecten. 
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Groep Werkgroep Bouwvergadering 

 
Deelnemers 

 
Marieke Spruijt, Bouwmanager (vertegenwoordiger opdrachtgever) 
Jaap Oskam en Hans Colijn, Directievoering (voorzitter) 
Aannemer: Heerkens van Bavel / Remmers 
Installateur E en W: Installatiebedrijf Andriessen 
Architect: Hooper architects 
Constructeur: PBT 
Installatieadviseur: Techniplan 
Jan Zuidema, Toezichthouder (verslag) 
Eduard Leurs, manager Aquapulca (als toehoorder namens de gebruiker aanwezig) 
 

Vergaderfrequentie Eens per 4 weken 

 
Doelstelling/ 
taakstelling 

 
Daadwerkelijke realisatie van de Sportboulevard 
Bewaking van kwaliteit  
Bewaking planning 
Bewaking budget 
Inventariseren van knelpunten 
Voorleggen van de knelpunten aan de Projectgroep 
 

Tijd Functioneert tot en met de oplevering van de Sportboulevard 
 

 

 

Groep Gebruikers/Exploitatie 

 
Deelnemers vóór de 
aanbesteding 

 
Marcel vd Priem, wnd directeur Sport en Recreatie (voorzitter) 
Eduard Leurs, manager Aquapulca 
Dennis van Rijswijk, directeur Drechtstedenhal 
Hoofden technische dienst (ad hoc) 
Contactpersoon/onderhandelaar verenigingen  
 

 
Deelnemers ná de 
aanbesteding: 
 

 
Marcel vd Priem, wnd directeur Sport en Recreatie (voorzitter) 
Vertegenwoordiger exploitant 
Vertegenwoordiger gemeente Dordrecht, MO 
Contactpersoon/onderhandelaar verenigingen 
Hoofden technische dienst (ad hoc) 
 

  

Groep Werkgroep Werkvergadering 

 
Deelnemers 

 
Aannemer: Heerkens van Bavel / Remmers (voorzitter en verslag) 
Installateur E en W: Installatiebedrijf Andriessen 
Architect: Hooper architects 
Constructeur: PBT 
Installatieadviseur: Techniplan 
Hans Colijn/ Jan Zuidema, Toezichthouder 
Hoofden technische dienst van Aquapulca en Drechtstedenhal 
 

Vergaderfrequentie Eens per 2 weken  

 
Doelstelling/ 
taakstelling 

 
Daadwerkelijke realisatie van de Sportboulevard 
Afstemmen inhoudelijk technische zaken 
Signaleren van knelpunten 
 

Tijd Functioneert tot en met de oplevering van de Sportboulevard 



Pagina - 5 -  Notitie: 5214 / organisatie 

 

Doelstelling/ 
Taakstelling 
 

Voorbereiden van de uiteindelijke exploitatie van de Sportboulevard 
Overleg met de exploitant over de nog te nemen beslissingen in het bouwtraject die 
verband houden met de exploitatie 
Voeren van overleg met verenigingen 
Implementeren van de afgesloten contracten met verenigingen 
 

Tijd Vooralsnog tot en met de oplevering 
 

 

Groep Werkgroep Vastgoedbedrijf 

 
Deelnemers 
 

 
Marieke Spruijt (voorzitter) 
Vertegenwoordiger vastgoedbedrijf 
Adviseurs (ad hoc) 
 

Vergaderfrequentie Ad hoc 

 
Doelstelling/ 
Taakstelling 
 

 
Voorbereiden van de opname van de Sportboulevard in de vastgoedportefeuille van 
het vastgoedbedrijf 

Tijd Ad hoc 

 

 
Groep Werkgroep Parkeerbedrijf 

 
Deelnemers 
 

 
Jaap Oskam/ Hans Colijn (voorzitter) 
Marieke Spruijt (ad hoc) 
Pieter Bekkers (ad hoc) 
Vertegenwoordiger parkeerbedrijf 
Adviseurs (ad hoc) 
 

Vergaderfrequentie Ad hoc 

 
Doelstelling/ 
Taakstelling 
 

 
Voorbereiden van de oplevering van de parkeergarage Sportboulevard aan het 
parkeerbedrijf 

Tijd Ad hoc 

 


